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“De synergie tussen INLEIDING

Inleiding bestuursverslag

muziek en dans 1s onze 2025 Het Balletorkest
taal om tot betekenisvolle

° 99 Met.veel plezier pres.enteer’f Het Balletorkest het Jaarv.ersllag 20?5. We kijken terug.op .
ervaringen te komen. S s e o

de start van vijf nieuwe gezichten op kantoor en twee nieuwe leden binnen de vaste orkest-
formatie. Naast deze veranderingen staan ook de constanten: de langdurige samenwer-
kingen en artistieke verbondenheid met Het Nationale Ballet en Nederlands Dans Theater
(NDT). Met de eerste reeks uitvoeringen van onze eigen familievoorstelling THOR kwam

Het Balletorkest ook weer samen met zijn andere partner: ISH Dance Collective. Kortom,
meer dan genoeg aanleidingen om met u terug te blikken op 2025!

Alexander Buskermolen
Directeur-bestuurder Het Balletorkest

Alexander
Een nieuwe fase

Sinds augustus 2024 stond Het Balletorkest tijdelijk onder leiding van directeur Hein

Buskermolen
Directeur-bestuurder

Het Balletorkest Glaubitz, zodat de Raad van Toezicht voldoende tijd had om een nieuwe directeur-bestuur-

der te vinden. Dat is gelukt en ik ben vereerd om mijn naam en handtekening onder dit
jaarverslag te mogen zetten. Ik ben dankbaar voor het vertrouwen van de Raad van Toezicht
en alle collega’s om Het Balletorkest een nieuwe fase in te leiden. In het bijzonder bedank

ik Hein voor de warme ontvangst en gedegen overdracht zodat ik met een vliegende start
eind augustus kon beginnen. Ook voormalig directeur Piet van Gennip bleek bereid om bij
te dragen aan de inwerkperiode, waarvoor dank. Ik kijk er naar uit om met het orkest, onze
chef dirigent Koen Kessels en alle betrokkenen de artistieke en maatschappelijke ambities
te verwezenlijken. In de eerste vier maanden heb ik de vele kwaliteiten van het orkest al
volop kunnen ervaren: haar veelzijdigheid, de kwaliteit en professionaliteit, de gedrevenheid
van zowel musici als staf, de samenwerking met de vaste partners en de wens om schoon-
heid en bezinning te brengen, juist in tijden van geopolitieke onzekerheid en polarisatie.

In dit jaarverslag wordt gereflecteerd op de bijdrage die Het Balletorkest op artistiek en
educatief gebied heeft geleverd aan de samenleving. Met iedere productie - ongeacht

met welk partnerschap - wordt getracht verbinding te maken met onze omgeving. Soms
specifiek door actuele thema's te adresseren, een andere keer door heel gericht bepaalde
doelgroepen aan te spreken. De synergie tussen muziek en dans is daarbij onze taal om tot
betekenisvolle ervaringen te komen. Dit doen we altijd met de hoogst mogelijke kwaliteit

en in gelijkwaardige samenwerking met partners. Dit alles is niet mogelijk zonder de steun
en het vertrouwen dat zowel door de Raad voor Cultuur als door het Ministerie van OC&W
medio 2024 werd uitgesproken voor het meerjarenbeleidsplan. Namens de hele organisatie
spreek ik hiervoor graag mijn dank uit.

Tot slot spreek ik ook mijn dank uit aan al onze musici en stafleden bij Het Balletorkest. Er is
door iedereen hard gewerkt om tot prachtige resultaten te komen en ik verheug me op onze
gezamenlijke toekomst.

Met trots kijken we terug op dit rijke muzikale jaar én we kijken vol spanning uit naar wat
2026 ons zal brengen. Veel leesplezier gewenst!




ACTIVITEITEN
EN PUBLIEK
IN 2025

Seizoen 2024-2025

Familieconcert
Assepoester

Januari 2025
Dirigent: Chloe Rooke

Het jaar 2025 startte vol creatieve energie om de nieuwe familie-
voorstelling Assepoester in elkaar te zetten; een kleinschalig
eigen project waarbij de overstap van vertelconcert naar familie-
concert gemaakt werd. Van vertelling naar een echt theaterstuk.
De gevatte teksten van Rik van den Bos werden op theatrale wijze
gebracht door actrice Tina de Bruin, die alle rollen op fantasti-
sche wijze solistisch vervulde. Overigens met uitzondering van
de prins, wiens rol werd vervuld door danser Mingus de Swaan.

Het verhaal van Assepoester werd naar een concept en regie van
Joris Nassenstein in een eigentijdse context geplaatst. Hierdoor
bevond Assepoester zich plots in dezelfde belevingswereld als
de jongste luisteraar: op school. Compleet met de boze stiefzus-
jes als populaire pestkoppen, gespeeld door twee musici uit Het
Balletorkest. De podiumsetting werd gecreéerd door vormgeef-
ster Danique van der Mik. Uiteraard werd het verhaal gestuwd
door de welbekende en tijdloze muziek van Prokofjev, nauwkeu-
rig geselecteerd en samengesteld door Jan Pieter Koch. Het
Balletorkest in haar basisbezetting van 45 musici introduceerde
de balletklassieker Cinderella aan dirigente Chloé Rooke, die
haar succesvolle debuut maakte bij het orkest. Zij werd daarbij
geassisteerd door Andreas Ashikkis, student aan de Nationale
Master Orkestdirectie. Ashikkis kreeg de mogelijkheid één van
de voorstellingen zelf te dirigeren. Deze familievoorstelling
Assepoester werd twee weken lang in verschillende zalen in
Nederland uitgevoerd.

HNB4
Jewels

Februari-maart 2025
Dirigent: Faycal Karoui

Balanchine (1904-1983), één van de grootste choreografen van
de 20e eeuw, kreeg het idee voor zijn juwelenballet toen hij op
een morgen langs de etalages van Van Cleef & Arpels aan Fifth
Avenue in New York liep; één etalage met diamanten, één met
smaragden en één met robijnen. Dit werd de basis voor het
drievoudige ballet dat als ‘Jewels' bekend zou komen te staan.
Beginnend met Emeralds, speelt muziek van Gabriel Fauré de
hoofdrol in dit groen-getinte ballet. Een mix van delen uit Pelléas
et Mélisande en het minder bekende Shylock zorgt voor een
prachtig golvend begin van de avond. Deze sfeer wordt al gauw
onderbroken zodra het onstuimige en Amerikaans-jazzy Rubies
van start gaat, gedreven door Stravinsky's Capriccio for Piano
and Orchestra. Dit werk werd krachtig gespeeld door balletpia-
nisten (afwisselend) Ryoko Kondo en Alexander Reitenbach. De
avond sloot romantisch af met Diamonds, met als muzikale basis
de derde symfonie van Tsjaikovski. Dit alles stond onder leiding
van dirigent Faygal Karoui, graag gezien door Het Balletorkest en
Het Nationale Ballet, en werkzaam in o.a. Parijs en New York.




NDT
Falling into
Shadow

Maart-april 2025
Dirigent: César Ramos

In dit programma van NDT werden drie uiteenlopende werken
gepresenteerd: Wir sagen uns Dunkles van Marco Goecke,
Walking Mad van Johan Inger, en tenslotte een wereldpremiere
van Botis Seva, Watch Ur Mouth. Het Balletorkest speelde hierbij
een rol in Walking Mad, wat Inger in 2001 op de muziek van
Ravel's Bolero creéerde. Eén voor één krijgen musici de kans
het steeds herhalende thema solistisch naar voren te brengen,
terwijl het slagwerk dapper de puls dicteert. Op de steeds
hogere intensiteit van de muziek wordt men meegenomen in
de verschillende fases tussen waanzin en geweld, waarbij een
gigantische bewegende muur een centrale rol op het podium
inneemt. Onder leiding van César Ramos, afstuderend student
aan de Nationale Master Orkestdirect, neemt Het Balletorkest
de dansers en het publiek mee in deze totale beleving.

HNBS

Lady Macbeth

April 2025
Dirigent: Koen Kessels

Na het succes van Frida bij haar premiére in 2020 en herneming
in 2024 is de Britse componist Peter Salem opnieuw gevraagd
een avondvullende balletproductie te componeren. Deze keer

in samenwerking met het choreografen-duo Helen Pickett en
James Bonas. Samen doken ze in het klassieke verhaal van
Shakespeare, waarbij de focus lag op het verhaal en de beleving
van Lady Macbeth. Dit leidde tot veelal duistere en emotioneel
beklemmende scénes. De muziek van Peter Salem sloot nauw
aan op deze belevingswereld en vraagt daarbij om een nauwe
samenwerking tussen akoestisch orkestgeluid en elektronische
effecten - deels door orkest, deels door geluidstechnici aan-
gestuurd. Dit was met name een uitdaging voor de twee musici
op keyboard en de slagwerksectie. Voor de rest van het orkest
bevond de uitdaging zich in het opbouwen van een spannings-
boog in de vrij filmische partituur, met hier en daar een bloot-
gestelde solo voor altviool of trompet. Muzikaal lag alles in de
zeer capabele handen van chef-dirigent Koen Kessels, met wie
het vertrouwd aanvoelde om een dergelijke nieuwe productie te
creéren. Hij werd hierbij geassisteerd door NMO-student Marco
Orazio Vallone.

HNBG6
Other Dances

Juni 2025
Dirigent: Koen Kessels

Other Dances vulde de avond met vijf verschillende werken
gecentreerd rondom dans, zoals de titel al doet vermoeden.
Naast de intiemere werken Trio Kagel (wereldpremiére van
Alexei Ratmansky en live gespeeld door accordeonist Vincent
van Amsterdam) Solo (Hans van Manen) en Other Dances
(Jerome Robbins, premiere bij Het Nationale Ballet) was de rol
voor Het Balletorkest weggelegd in de grootschaligere werken
The Chairman Dances en The Four Seasons. Met de eerste op-
gewekte klanken van The Chairman Dances van Ted Brandsen,
gemaakt op de gelijknamige compositie uit John Adam’s opera
Nixon in China, werd de avond geopend. Zelden wordt dit stuk
met zo'n precisie en gevoel voor ritme gespeeld als door Het
Balletorkest.

Na een korte pauze voor het orkest werd het voor strijkers
gecomponeerde Vier Seizoenen, in een ‘recomposed’ versie van
Max Richter uitgevoerd. Deze compositie diende als basis voor
David Dawson's The Four Seasons - een van dé beste balletten
van deze tijd. De elektronische aanvullingen van Richter werden
afgewisseld met het solospel van Isabelle van Keulen, met wie
dit werk in 2020 al eens samen werd uitgevoerd. Het programma
Other Dances stond wederom onder leiding van chef-dirigent
Koen Kessels, die het orkest met zijn uitnodigende en ontspan-
nen charme liet sprankelen en voor maximale synergie tussen
dans en muziek zorgde.
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HNB7

In C / Heel
Amsterdam
Danst

Juni 2025

In C is een bekende compositie van Terry Riley uit 1964, maar
sinds 2021 ook een choreografie van Sasha Waltz & Guests.
Zowel in muziek als dans wordt uitgegaan van 53 ‘figures’ of
‘frasen’ die door musici en dansers individueel vrij worden
ingezet, op basis van enkele kaders die zorgen voor houvast in
het stuk. Waar dit werk voorheen enkel door kleinere ensembles
werd uitgevoerd in samenwerking met Sasha Waltz & Guests,
werd het nu voor het eerst door groot orkest gespeeld met Het
Nationale Ballet. De kernbezetting van het Balletorkest werd
daarbij aangevuld met 12 studenten van het Conservatorium van
Amsterdam (CvA). Zij begonnen bij de start van dit seizoen al met
repeteren onder leiding van onze aanvoerder slagwerk Richard
Jansen. Daarnaast speelde Arnold Marinissen (hoofd composi-
tie aan het CvA) zelf op xylofoon mee in het orkest om de ‘C’ in
tempo aan te houden. Belangrijk, aangezien het werk uiteindelijk
zonder dirigent werd uitgevoerd.

Aanvullend speelde Fedor Teunisse, artistiek leider van Het
Muziek (voorheen Asko|Schonberg) een cruciale rol bij het
instuderen van het werk met het orkest. Hij begeleidde de musici
in het improviseren op basis van een vooraf bepaalde structuur.
Wat onwennig begon, kreeg al gauw meer vastigheid toen de
vorm van het stuk in de repetitie getoond werd door twee
dansers van Sasha Waltz. Zij vond de tijd om - naast het instude-
ren van de choreografie met de dansers van Het Nationale Ballet
- speciaal een sessie met het orkest te doorlopen. Dit leidde tot
een groot spektakel door dansers én orkest samen

op het podium.

Naast de reguliere reeks voorstellingen van In C, was het bijzon-
der dat er een extra ingeplande voorstelling kon plaatsvinden
met de titel Heel Amsterdam Danst. Deze voorstelling vond
plaats in het kader van ‘750 jaar Amsterdam’, en had als doel

om inwoners uit verschillende wijken van Amsterdam een plek
op het podium van de Nationale Opera & Ballet te geven. In het
intensieve voorbereidingstraject van dit project werd contact
gelegd met dansscholen in heel Amsterdam, waar vervolgens
dezelfde 53 frasen van In C ingestudeerd werden. Na wekenlange
repetities werd per wijk een kleiner segment uit de voorstelling
gedanst op kleine openluchtpodia in de wijken zelf, waarvan een
aantal voorstellingen live begeleid werd door het eerdergenoem-
de ensemble vanuit het conservatorium. Uiteindelijk kwamen alle
dansscholen uit de wijken samen op het podium van Nationale
Opera & Ballet, onder begeleiding van Het Balletorkest en het
conservatorium, waardoor In C met meer dan 200 mensen op
het podium werd uitgevoerd.
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Nationale
Balletacademie:
Dansers van
Morgen

Juli 2025
Dirigent: Matthew Rowe

Zoals inmiddels traditie is, sloot Het Balletorkest het seizoen

af met de eindvoorstelling van de Nationale Balletacademie.
Onder leiding van voormalig chef-dirigent Matthew Rowe zetten
de jongste dansers hun beste beentje voor. Werken zoals de
Tarantella uit Bournonville's ballet Napoli, en Concerto van
MacMillan kwamen voorbij. Dit laatste werk, op muziek van
Sjostakovitsj’ 2° piano concert, werd uitgevoerd in samenwer-
king met Kate Shipway, ballet pianiste bij The Royal Ballet in
Londen. Ditis (niet geheel toevallig) het andere muzikale thuis
van chef-dirigent Koen Kessels. Het onderstreept het belang van
live balletbegeleiding door een symfonieorkest en creé€ert een
leerzame en unieke ervaring voor deze danstalenten.



Seizoen 2025-2026

HNB1
Monument

September 2025
Dirigent: Thomas Jung

Het seizoen 2025-2026 opende met het programma Monument,
en bestond onder andere uit twee monumentale werken van de
Nederlandse choreografen Rudy van Dantzig en Toer van Schayk.
Het programma startte met een wereldpremiére van choreograaf
Juanjo Arqués met nieuwe muziek van de jonge Nederlandse
componist Thomas van Dun. Dit eerste werk genaamd In Flux,
richtte zich op de thema’s gender en identiteit, en de beweeglijk-
heid van opvattingen over die thema's. Na eerdere succesvolle
choreografieén bij Het Nationale Ballet werd Juanjo Arqués
teruggevraagd om dit nieuwe ballet te creéren. Dit keer werk-

te hij nauw samen met de onlangs afgestudeerde componist
Thomas van Dun, die met zijn kleurrijke en ritmische muziek een
uitstekende artistieke partner bleek. Wat begon met fluisterende
stemmen van de dansers op het toneel - opgenomen als voice-
over - mondde al gauw uit in de ritmisch vloeiende klanken van
Het Balletorkest.
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Het tweede werk op het programma, Monument voor een
Gestorven Jongen van choreograaf Rudi van Dantzig, vertelde
ook een verhaal over identiteit, maar dan uit het jaar 1965. Op de
elektronische klanken van Jan Boerman werd het publiek mee
terug in de tijd genomen, in de belevingswereld van Van Dantzig
zelf. In het laatste deel van deze triple bill was het weer aan Het
Balletorkest om de avond met live balletbegeleiding af te sluiten
en wel met de 7° Symfonie van Ludwig van Beethoven én een
choreografie van Toer van Schayk. Dit is een tijdloos symfonisch
werk, dat 66k vanuit de bak van de Nationale Opera en Ballet uit-
stekend klinkt. Deze avond stond muzikaal onder leiding van de
jonge Duitse dirigent Thomas Jung. Hij maakte met Monument
zijn debuut bij Het Balletorkest en Het Nationale Ballet. Met
frisse energie leidde en begeleidde hij musici en dansers in deze
spannende productie. We zullen Thomas Jung in het seizoen
2026-2027 tweemaal terug zien!

HNB?2 .
Romeo & Julia

Oktober-november 2025
Dirigent: Koen Kessels

Het Balletorkest keek ernaar uit onze chef-dirigent Koen Kessels
dit seizoen weer terug te zien, deze keer bij de grootse klassieker
Romeo & Julia, in een choreografie van Rudi van Dantzig. De
muziek van Sergeij Prokofjev is bij menig musicus uit Het Balle-
torkest (en ongetwijfeld ook bij het publiek) een absolute favoriet,
waardoor het plezier van complexe harmonieén en briljante me-
lodieén er gedurende de voorstellingenreeks vanaf spatte. Koen
Kessels zette de musici in hun kracht en liet de muziek spreken,
van het krachtige ‘Dance of the Knights’ tot de prachtig intieme
‘Balkonscene’ - die het publiek in een langdurig applaus deed
uitbarsten.

Bij deze productie werd Koen Kessels geassisteerd door
NMO-student Andreas Ashikkis.
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Familievoorstelling

THOR

Mei & november 2025

Na de succesvolle herneming van Belle en het Beest in seizoen
2024-2025, was het tijd om een nieuwe familievoorstelling van
deze omvang op de planken te brengen. Met een vertrouwd
artistiek team bestaande uit o.a. Joris Nassenstein, Jan-Pieter
Koch, en Dieuweke van Reij werd de eerder succesvolle
samenwerking met Marco Gerris en zijn ISH Dance Collective
voortgezet in de nieuwe voorstelling THOR. Musici en dansers
vertellen samen het verhaal van Thor en zijn vriend Loki die op
avontuur gaan. Ze ontdekken de kracht van de natuur, feesten
met goden en strijden om de hamer van Thor. De 45 musici
bewegen in kostuum over het toneel, terwijl de muziek uit het
hoofd gespeeld wordt. Dirigent Hans Leenders nam de muzikale
leiding in het voorbereidingsproces op zich.

THOR werd een spannende voorstelling over macht, bedrog

en vriendschap, geschikt voor kinderen vanaf 8 jaar die veelal
samen met hun ouders 6f met de klas de voorstelling bezochten.
Deze klassen volgden in voorbereiding op de voorstelling ook
een workshop, gegeven door verschillende musici uit Het
Balletorkest.

Op basis van ervaring met soortgelijke voorstellingen, en gezien
de moeilijkheid van het uit het hoofd spelen van veel en uit-
dagend repertoire, werden repetitieperiode en voorstellingen
gesplitst. Zo vond er in mei een relatief lange repetitieperiode
plaats met een aantal try-outs, waarna THOR in november 2025
pas volwaardig in premiére ging.
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“Ik vind het geweldig hoe het
orkest zich gespecialiseerd
heeft en ten dienste staat

29

van de dans.

Chef-dirigent Koen Kessels
blikt terug op 2025 én kijkt
vooruit naar 2026

Dit was het eerste volle jaar als chef-dirigent van
Het Balletorkest. Wat was voor jou het muzikale
hoogtepunt in 2025 met ons orkest?

Dat was niet een specifieke productie maar vooral het
fijne contact met het orkest. Ik heb er enorm van genoten
hen beter te leren kennen en een aantal grote producties
samen te doen. Bij elke repetitie en voorstelling voel ik
hun passie en betrokkenheid bij onze organisatie. Ik had
als wens en hoop dat het ontwikkelen van onze relatie zo
positief zou verlopen, maar het is heerlijk om dat ook echt
werkelijkheid te zien worden.

Hoe heeft de samenwerking met Het Nationale Ballet
zich het afgelopen jaar ontwikkeld?

Er was al jaren heel goed contact tussen Ted Brandsen

en mij, ik had al met enige regelmaat Het Balletorkest
gedirigeerd en samen mooie producties gemaakt. Vlak

na mijn komst als Music Director werd bekend dat Ted aan
het einde van het seizoen 2025-2026 met pensioen zou
gaan. Daarom werd ik ook direct betrokken bij de commis-
sie om tot een nieuwe directeur van Het Nationale Ballet
te komen. lk ben dan ook zeer verheugd met de komst van
Ernst Meisner, met wie ik al snel plannen kon maken voor
de aankomende seizoenen. Onze artistieke relatie ontwik-
kelt zich snel, bijvoorbeeld door gezamenlijk op bezoek te
gaan bij collega-organisaties in het buitenland, op zoek
naar producties die we ook hier in Amsterdam kunnen
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ontwikkelen. Samen zoeken we naar nog meer kansen
om het orkest met al haar kwaliteiten te benutten. Bij Het
Nationale Ballet ervaar ik alle ruimte om mede vorm te
geven aan onze gezamenlijke toekomst.

Waar verheug je je het meeste op in 2026?

Er staat drie hele mooie en zeer afwisselende program-
ma's op het menu die ik mag dirigeren. Allereerst Mozart's
Requiem, wat heel bijzonder is om naar een balletcontext
te brengen als onderdeel van het programma Legacies.
Cinderella als decemberproductie wordt zeer bijzonder
met de choreografie van Christopher Wheeldon, met wiens
producties ik al veel ervaring heb. Tot slot is de productie
met Jess & Morgs genaamd Prooi zeer spannend! Ik ken
dit choreografen duo al van Le Hotel en ben zeer benieuwd
naar de uitwerking van deze nieuwe productie.

Welke wens heb je voor het Balletorkest voor de
toekomst?

Ik vind het geweldig hoe het orkest zich gespecialiseerd
heeft en ten dienste staat van de dans. Dit is voor mij als
dirigent heel inspirerend. Er is een beweging in gang gezet
om zich te blijven vernieuwen en verjongen en het is goed
dat ver vooruit wordt gekeken om te blijven groeien in
kwaliteit. De komst van nieuwe mensen houdt ons scherp
en bij de tijd!



“Het Balletorkest werkt met
een voor Nederland uniek
model. Mede daardoor
kunnen de beste musici
worden aangetrokken die
passen bij het profiel van
balletbegeleiding.”
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DE
ORGANISATIE
IN 2025

Het Balletorkest: waar muziek de dans beweegt

Het Balletorkest is flexibel en dienstbaar, soms ingetogen, soms luid bulderend vanuit de
orkestbak. Het is dan weinig zichtbaar maar duidelijk hoorbaar. En op sommige momenten
schittert het orkest in het volle zicht juist op het podium, zelfs onderdeel van de dans.
Want wat er ook wordt gespeeld, de muziek staat altijd in contact met de dans.

De artistieke dienstbaarheid is duidelijk verweven met onze partnerships met Het
Nationale Ballet en Nederlands Danstheater. De organisatie beweegt mee met hun
programmering en artistieke excellentie. Maar die flexibiliteit gaat verder, want als

het maar even past in de planning, laat Het Balletorkest zijn ondernemende kant zien:
eigen producties, bijdragen aan initiatieven rondom talentontwikkeling voor zowel
dansers als musici en actief zijn binnen de muziekeducatie. leder seizoen ligt de balans
tussen deze activiteiten net weer even anders. Wat niet verandert is het streven naar de
hoogste kwaliteit en verbondenheid, onderling en met onze partners en het publiek.

Organisatieontwikkelingen in 2025

Het Balletorkest werkt met een voor Nederland uniek model. Het orkest heeft een

formatie van 45 musici in vaste dienst, met aanstellingen van 70% (85% voor de aanvoer-
ders). De vaste kern van musici wordt bij vrijwel alle producties aangevuld met gastspelers.
Daarbij kan het orkest rekenen op een grote groep musici die veel ervaring heeft met het
balletrepertoire en in Het Balletorkest een fijne en betrouwbare werkgever vindt. Het orkest
wordt in de vele recensies van haar voorstellingen geroemd om haar artistieke kwaliteiten.
Mede daardoor kunnen de beste musici worden aangetrokken die passen bij het profiel van
balletbegeleiding. Naast hoge kwaliteit is hiermee ook een grote mate van efficiéntie, flexi-
biliteit en continuiteit gewaarborgd. In 2025 zijn 204 gastspelers ingehuurd voor een totaal
van ca 32.000 uur.

Nieuwe vaste musici

Wegens de pensionering van drie vaste orkestleden, hebben er in 2025 drie audities
plaatsgevonden: pauken, 1° trompet (aanvoerder) en cello (tutti). Voor alle posities is een
geschikte collega gevonden die ofwel reeds is gestart of begin 2026 officieel zal starten.
We verwelkomen (in bovengenoemde volgorde): Robin Bodez, David Pérez Sadnchez en
Marie Velin-Langlamet.

Naast de musici is er een compacte en daadkrachtige staf van 11 medewerkers. De admi-
nistratie en de salarisadministratie zijn uitbesteed, evenals ICT en systeembeheer. In totaal
had Het Balletorkest in 2025 34,26 fte (6,0 fte staf en 28,26 fte musicus) in vaste dienst en
4,65 fte (3,1 fte staf en 1,55 fte musicus) in tijdelijke dienst.
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Nieuwe directie

Na het vertrek van Piet van Gennip medio 2024, heeft de Raad van Toezicht ervoor gekozen
een interim-directeur aan te stellen om in alle rust een nieuwe directeur-bestuurder te
werven. Hein Glaubitz was tot eind augustus 2025 in dienst van de stichting.

Begin mei werd de aanstelling van Alexander Buskermolen als nieuwe directeur-bestuurder
door de Raad van Toezicht bekend gemaakt.

Wijzigingen staf

In 2025 vonden veel wijzigingen plaats binnen de staf. Na bijna zes jaar in dienst te zijn
geweest bij Het Balletorkest nam de Orkestmanager afscheid om bij het Nederlands
Philharmonisch Orkest in een soortgelijke functie aan de slag te gaan. Op 20 april startte
zijn opvolger.

Na een periode van tijdelijke waarneming van de functie verwelkomde de organisatie per
1 maart een nieuwe HR-generalist. Zij kreeg als voornaamste taak om het HR-beleid te
moderniseren en samen met de directie te werken aan een nieuwe gesprekcyclus, een
passend verlofbeleid en nog diepere inbedding van beleid rondom sociale veiligheid.

Binnen het MT werden andere accenten aangebracht. Het Hoofd bedrijfsvoering was tot
medio 2025 belast met een breed takenpakket, van planning tot financién en andere zaken
omtrent de bedrijfsvoering. Er is nu gekozen voor meer focus en daarmee een splitsing

van rollen. In dat kader is per februari 2025 een medewerker planning aangenomen. De
functie Hoofd bedrijfsvoering is omgevormd tot die van Zakelijk manager en daarmee qua
takenpakket in lijn met wat in de sector onder deze functietitel wordt verstaan. Met de wens
van de Zakelijk manager om in deeltijd te gaan werken, kon de uitbreiding van de staf door
onderling schuiven met uren relatief kostenefficiént worden opgelost.

Een duurzaam personeelsbeleid

Alles bij het Balletorkest draait om mensenwerk. De staf, directie en Raad van Toezicht zijn
in de basis ondersteunend aan het optimaal laten functioneren van het orkest, met een
duidelijke rolverdeling en doelen: de hoogst mogelijke artistieke kwaliteit én duurzame
inzetbaarheid van onze mensen. Met zeer beperkte financiéle middelen wordt elke dag
gewerkt aan een optimale balans tussen beide doelen. Wetende dat het zijn van beroeps-
musicus topsport is, is in 2025 extra focus aangebracht op de fysieke gezondheid van de
medewerkers. Het Balletorkest is per 1-11-2025 aangesloten bij het platform Bedrijfsfitness
Nederland en stimuleert haar medewerkers om te sporten en voldoende te bewegen. Via
Bedrijfsfitness Nederland kunnen alle medewerkers hun sportabonnement betalen vanuit
het bruto salaris en doet de stichting een stimulerende bijdrage aan dit abonnement. In de
eerste twee maanden maakte ruim 15% van het personeelsbestand hier direct gebruik van.
In 2026 zal dit initiatief veelvuldig onder de aandacht worden gebracht om gebruik van de
regeling verder aan te moedigen.

Aanvullend zijn er tal van regelingen - deels reeds vanuit de cao gefaciliteerd - om lang-
durig gezond binnen een orkestorganisatie te werken: van stoelmassages tot meditaties
en van Alexander Techniek tot maatregelen voor gehoorbescherming.
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“Het 1s belangrijk om de
nieuwste generatie
dansers ervaring te laten
opdoen met live ballet-
muziek zodat ook voor
hen de synergie tussen
live muziek en dans nog
duidelijker wordt.”
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PARTNERS

Ook in deze nieuwe beleidsperiode staan de

drie bekende partnerships centraal: Het Nationale
Ballet en Nederlands Dans Theater (NDT). Ook

ISH Dance Collective krijgt ruimschoots aandeel in
onze programmering tot eind 2028.

Het Nationale Ballet

Zoals in het vorige jaarverslag aangekondigd, is in 2025
met Het Nationale Ballet een nieuwe overeenkomst met
een looptijd tot het einde van deze beleidsperiode gete-
kend. In deze overeenkomst zijn afspraken gemaakt over
planning, typen producties, afstemming van artistieke
zaken, verdeling van kosten als afgeleide van artistieke-
en logistieke keuzes en de marketing en communicatie.
Met deze afspraken is voor beide organisaties helder wat
over en weer van elkaar verwacht wordt en hoe de balans
is tussen autonomie en wederzijdse afhankelijkheid. Het is
samengevat de zakelijke basis om gezamenlijk tot nieuwe
artistieke hoogtepunten te komen.

In 2025 konden beide organisaties in toenemende mate
profiteren van enkele dwarsverbanden die tussen Het
Nationale Ballet en Het Balletorkest bestaan. Allereerst

is er de rol van chef-dirigent en artistiek leider van Het
Balletorkest Koen Kessels, die binnen Het Nationale Ballet
de rol van Music Director vervult. Met deze dubbelfunctie
is de artistieke afstemming maximaal geborgd en daarmee
ook de basis voor ons gezamenlijk succes.

De coordinator muziek, een functie die sinds 2024 binnen
de formatie bestaat, is voor 50% gedetacheerd bij Het
Nationale Ballet. Via deze functie worden alle artistieke
zaken tot op detail niveau met de artistieke staf afgestemd,
mede ter ondersteuning van de chef-dirigent/Music
Director. Aanvullend zijn er dwarsverbanden gelegd rond-
om marketing en communicatie, en maakt Het Balletorkest
in toenemende mate gebruik van de kwalitatief hoogwaar-
dige content van Het Nationale Ballet. Het beeldmateriaal
in dit jaarverslag is alvast een voorproefje van de nieuwe
samenwerking op het gebied van marketing en commu-
nicatie. Als mede-bijdragers versterken we bovendien
elkaars online aanwezigheid en vergroten we het online
bereik. Voor 2026 staan via deze samenwerking plannen
klaar voor diverse fotoshoots, als beeldbasis voor een
nieuwe website en andere uitingen.

Tot slot vergaderen de gezamenlijke directies en manage-
ment teams enkele malen per jaar om de strategische
doelen op elkaar af te stemmen en te onderzoeken waar
de organisaties elkaar nog meer kunnen versterken.
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Nederlands Dans Theater

In 2025 vond één productie plaats in samenwerking met
NDT. Doorgaans wisselen grote en kleine producties elkaar
af, zo ook dit jaar. De artistieke afstemming vindt plaats
met de chef-dirigent en artistiek codrdinator. De planners
van beide organisaties vinden elkaar om tot in detail de
(tournee)planning uit te werken.

De producties met NDT samen dragen positief bij aan de
artistieke ontwikkeling van het orkest. Het repertoire dat
wordt geprogrammeerd spreekt geregeld andere kwalitei-
ten van de musici aan vergeleken met het repertoire bij
Het Nationale Ballet. Bijvoorbeeld de samenkomst van

het akoestisch orkest met elektronica en specifieke speel-
stijlen die passen bij hedendaagse composities.

ISH Dance Collective

ISH Dance Collective en Het Balletorkest hebben een
uitgebreide historie van succesvolle samenwerkingen,
zowel binnen de eigen producties (Creatures, Nachtraven)
als in drie-eenheid met Het Nationale Ballet (Dorian). In
2025 vonden de voorbereidingen en eerste voorstellin-
gen plaats van de nieuwste samenwerking: THOR. In ISH
Dance Collective vindt Het Balletorkest een partner die de
kracht van het artistieke experiment ten diepste begrijpt
en omarmt. Oprichter en choreograaf Marco Gerris kent
de kwaliteit en flexibiliteit van het orkest en benut deze
maximaal in zijn choreografieén en visie op het verhaal
dat hij wil neerzetten. Hij schuwt daarbij niet om de musici
mee te nemen in delen van de choreografie en visueel te
betrekken middels eigen kostuums. Daarmee is het orkest
een integraal onderdeel van alles wat er op het podium
gebeurt, niet enkel een muzikaal ondersteund gegeven.

Het Balletorkest hecht grote waarde aan dit partnership en
deze werkwijze. Voor 2026 staat nog een reeks voorstellin-
gen van THOR op het programma en er wordt nagedacht
over toekomstige samenwerkingen, al dan niet in combina-
tie met Het Nationale Ballet.




Een aandeel Iin
talentontwikkeling

Het Balletorkest vindt het belangrijk een bijdrage te leveren
aan de talentontwikkelingsketen voor zowel de dans als de
muziek. Sinds 2019 is er in de eerste plaats een samenwer-
king met de Nederlandse Balletacademy (NBA). Het orkest
verzorgt de muzikale begeleiding van het programma
Dansers van Morgen, doorgaans twee voorstellingen in
Nationale Opera & Ballet in Amsterdam. Het is belangrijk
om de nieuwste generatie dansers ervaring te laten op-
doen met live balletmuziek zodat ook voor hen de synergie
tussen live muziek en dans nog duidelijker wordt. Het is
bovendien een belangrijke voorbereiding voor een mogelij-
ke vervolgstap naar een positie bij The Junior Company en
potentieel Het Nationale Ballet.

Sinds 2024 werkt Het Balletorkest structureel samen met
de Nationale Master Orkestdirectie, een samenwerkings-
verband tussen het Koninklijk Conservatorium Den Haag
en het Conservatorium van Amsterdam. Per productie
werkt een student aan deze Master als assistent-dirigent
van de (chef)dirigent. Hij of zij studeert de partituren in,
adviseert de dirigent over zaken als balans en akoestiek en
kan waar nodig inspringen als de dirigent een zaalimpres-
sie wil krijgen van het orkest.

De productie met NDT - Falling Into Shadows - werd

zelfs volledig gedirigeerd door NMO student César Ramos.
Concreet betekent de samenwerking met de NMO dat
maximaal 7 studenten per jaar met het orkest kunnen wer-
ken. Voor aankomende seizoenen staat een uitbreiding van
deze samenwerking op de agenda, om ook meer dirigeer-
tijd voor het orkest te kunnen aanbieden. Uiteindelijk zijn
het deze “vlieguren” die de grootste technische en artistie-
ke groei veroorzaken bij de directiestudenten.

Binnen de Vereniging van Nederlandse Orkesten (VvNO)
heeft Het Balletorkest het initiatief genomen voor een
commissie Talentontwikkeling. De achtergrond van de
nieuwe directeur-bestuurder als voormalig directeur van
het Prinses Christina Concours en talentontwikkeling-
orkest Ricciotti Ensemble sluit hierbij goed aan. Als eerste
doel zal worden onderzocht hoe de VvNO zich nog meer
kan inzetten voor een gezond muzikaal-educatief ecosys-
teem als basis voor de brede ontwikkeling van nieuwe
generaties, als bron van ons toekomstig publiek en als
vijver voor toekomstige collega’s. In het jaarverslag over
2026 zal hier in meer detail bij worden stilgestaan.
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“Het Balletorkest werkt

actief aan een integere en
open cultuur waarbij de
kernwaarden leidend zijn.’
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REFLECTIE OP
DE DRIE CODES

Governance Code Cultuur

De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, over te dragen en/of te bewaren.

Het Balletorkest heeft een professioneel bestuur en toezicht en geeft ruimte aan
betrokkenheid van belanghebbenden, in de eerste plaats Het Nationale Ballet en NDT.
Deze betrokkenheid bestaat uit overleg op directieniveau en stafniveau en betreft zowel
artistieke als operationele zaken.

Het Balletorkest realiseert zijn maatschappelijke doelstellingen op een duurzame en
bedrijfsmatig verantwoorde wijze. Dat betekent dat de organisatie doelmatig omgaat met
zijn middelen, aansluit bij geldende cao’s en oog heeft voor zijn medewerkers en hier ook
beleid op voert (bijvoorbeeld op duurzame inzetbaarheid). Het orkest waarborgt de artistie-
ke integriteit door het voeren van personeelsgesprekken in het kader van de gesprekscyclus
met vaste medewerkers, het houden van audities bij vacatures, het bestaan van de artis-
tieke commissie als gekozen artistiek orgaan, het vormgeven van de functie co6rdinator
muziek en de aanwezigheid van een artistiek leider die bij Het Nationale Ballet tevens Music
Director is.

Het Balletorkest werkt actief aan een integere en open cultuur waarbij de kernwaarden
leidend zijn. De kernwaarden vakmanschap, vitaliteit, verbinding, vertrouwen en veiligheid
komen onder meer aan bod bij onboarding en evaluaties van nieuwe medewerkers en in
de gesprekscyclus met vaste medewerkers. In 2025 zijn extra inspanningen geleverd om
onboarding en evaluaties beter in te bedden in de werkprocessen.

Erisin 2025 slechts beperkt sprake van (mede)financiering door private partijen van Het
Balletorkest. Het betreft hier een aantal projectsubsidies voor de eigen productie THOR.
Het exploitatieoverschot vloeit - indien daarvan sprake is - naar de Algemene Reserve.
Bij exploitatietekorten zullen deze direct ten laste gaan van de Algemene Reserve.

De directie en de Raad van Toezicht van Het Balletorkest passen de principes van de
Governance Code Cultuur toe en leggen dit uit (zie daarvoor de betreffende paragrafen in
dit jaarverslag, zoals bestuur en toezicht).

De directeur-bestuurder en leden van de Raad van Toezicht van Het Balletorkest zijn
onafhankelijk en handelen integer. De beoordeling van de directeur-bestuurder vindt plaats
middels een gesprek met de remuneratie commissie van de raad, en maakt gebruik van
input vanuit de gehele raad, MT-collega's en de OR.
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Vanwege de directiewisseling in 2025 heeft er geen reguliere beoordeling van de
directeur-bestuurder plaatsgevonden. De stichting stond tot eind augustus onder leiding
van interim-directeur Hein Glaubitz, die in een jaar zijn opdracht afrondde. Per 27 augustus
is Alexander Buskermolen aangetreden als directeur-bestuurder, hij zal medio 2026 zijn
beoordelingsgesprek hebben met de remuneratiecommissie.

De organisatiestructuur en financié€le inrichting zijn helder. De bestuurlijke en toezicht-
houdende taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn helder toebedeeld.
Functieprofielen, rollen, taken en verantwoordelijkheden van de staforganisatie zijn
uitgebreid beschreven.

Het bestuur zorgt ervoor dat de raad zijn toezichthoudende rol volledig en naar behoren
kan uitoefenen en treedt niet in de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van

de toezichthouders. Het bestuur doet dit proactief en tijdig. Over de informatievoorziening
zijn schriftelijk afspraken gemaakt waar het gaat om frequentie en vaste agendaonderwer-
pen voor de vergaderingen met bestuur en de raad. De leden van de raad waarderen de
wijze (transparantie, volledigheid en tijdelijkheid) waarmee ze door de bestuurder worden
geinformeerd.

De leden van de raad hebben gezamenlijk en ieder afzonderlijk een eigen verantwoordelijk-
heid om alle informatie te vragen die zij nodig hebben om hun rol goed te kunnen vervullen.
De raad kan informatie vragen aan het bestuur, aan overige functionarissen van de organi-
satie en aan de externe accountant.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie. De directeur-bestuurder handelt bij de
vervulling van zijn taak steeds vanuit het perspectief van de maatschappelijke doelstellingen
van de organisatie. Hij weegt daarbij de artistieke en zakelijke belangen van de organisatie
en die van de interne en externe belanghebbenden op zorgvuldige en evenwichtige wijze af.
De andere aanbevelingen onder dit principe worden eveneens gevolgd.

De raad voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en
onafhankelijke wijze uit.

De raad heeft in 2025 de samenwerking met de externe accountant voortgezet.

De taken en verantwoordelijkheden van de raad zijn in de statuten opgenomen. De raad
heeft in 2023 zijn visie op toezicht geéxpliciteerd en een aanvullend reglement vastgesteld.

De raad evalueert aan de hand van een (door een extern bureau opgestelde) vragenlijst
jaarlijks het eigen functioneren. Een evaluatie onder externe begeleiding heeft ook in 2025
plaatsgevonden, hierop wordt gereflecteerd in het Verslag van de Raad van Toezicht, dat
verderop in dit jaarverslag te vinden is. In dit onderdeel wordt ook ingegaan op de samen-
stelling van de raad.

De Raad van Toezicht ontvangt geen vergoeding voor zijn werkzaamheden.

De overige aanbevelingen uit de Governance Code Cultuur worden opgevolgd.
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Code Diversiteit & Inclusie

De opdracht van Het Balletorkest is het verzorgen van de muzikale begeleiding van de
voorstellingen van de twee dansgezelschappen. Dat betekent dat er zeer beperkte auto-
nomie is om diversiteit in te vullen op het gebied van activiteiten en publiek. Los van deze
beperkingen onderschrijft de organisatie de Code Diversiteit en Inclusie en past deze toe.
De specifieke uitwerking voor Het Balletorkest wordt hieronder toegelicht op basis van
de vier P's die in de code centraal staan.

Programma

De dansgezelschappen stellen het repertoire vast. Diversificatie van het aanbod van de
kernactiviteiten valt daarmee buiten het bereik van het orkest. Wel merken we op dat via de
programmering van de gezelschappen het orkest participeert in activiteiten met een brede
doelstelling waarmee een zeer divers publiek wordt bereikt en aangesproken. Daarnaast
bereiken we met de schoolvoorstellingen en vertelconcerten (Assepoester en THOR) en de
daaraan gerelateerde workshops een breed en divers publiek. De betrokken scholen zijn
van zeer verschillende signatuur. Door gerichte marketing voor kaartverkoop voor de eigen
producties zien we een zeer diverse publiekssamenstelling.

Personeel

In Het Balletorkest zijn veel nationaliteiten vertegenwoordigd onder de musici: van Japan
tot Frankrijk, van Rusland tot Duitsland, de Verenigde Staten en natuurlijk Nederland. De
diversiteit is groot, maar de klassieke muziektraditie is daarbij duidelijk en logischerwijs
het (begrenzende) uitgangspunt. Het valt ons op dat bij de recente audities er relatief veel
kandidaten uit Zuid-Europa komen. Dat is anders voor de staf, de directeur-bestuurder en
de leden van de Raad van Toezicht, waar meer ruimte is voor culturele diversiteit. Bij de
werving voor staf, dagelijks bestuur en toezicht wordt hier extra op gelet.

De man-vrouw verdeling bij Het Balletorkest is 40% man en 60% vrouw. De laatste vier
vacatures in de staf zijn ingevuld door een vrouw.

De leeftijdsopbouw bij Het Balletorkest is sterk aan verandering onderhevig. Door de
reorganisatie in 2013 is er een scheefgroei ontstaan in de leeftijJdsopbouw, waardoor 69%
van de medewerkers ouder is dan 50 jaar (een direct gevolg van het afspiegelingsbeginsel).
Dat roept niet alleen vragen op over diversiteit, maar ook over duurzame inzetbaarheid in
relatie tot leeftijd en over continuiteit. Het risico op blessures en gehoorbeschadiging neemt
met de dienstjaren toe en daarmee de risico’s voor de artistieke kwaliteit en financién. Het
leeftijdsgericht beleid dat we sinds 2023 is hanteren, heeft als doel om leeftijdsspecifieke
problematiek te verhelpen, bijvoorbeeld door werkdruk - fysiek en mentaal - te verminde-
ren en uitval te voorkomen.

Het Balletorkest verwacht de komende jaren een aanzienlijke uitstroom van musici die de
pensioengerechtigde leeftijd bereiken. Hoewel het leeftijdscohort 60-67 jaar de komende
jaren nog voor een verhoogd risico op uitval zorgt, ziet de organisatie tegelijkertijd dat met
het ontstaan van veel vacatures het orkest ook zal verjongen. Er wordt op deze veranderin-
gen geanticipeerd door tijdig audities te plannen en breed te werven. In het HR-beleid is
extra aandacht voor de aansluiting tussen jongere en oudere generaties om de sociale en
artistieke cohesie te bevorderen.
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Publiek

Het Balletorkest voert geen zelfstandig publieksonderzoek uit. Publieksontwikkeling,
publieksontsluiting en publieksidentificatie liggen bij de partners van Het Balletorkest.
Wel is het zo dat de diversiteit bij het danspubliek ongekend hoog is vergeleken met het
gemiddelde publiek van symfonieorkesten. Daarmee bereikt Het Balletorkest een zeer
divers publiek. Dit geldt ook voor onze familie- en vertelconcerten.

Partners

Zie ook Het Balletorkest en zijn partners. In de opdracht aan Het Balletorkest is vervat
dat het de muziek verzorgt bij voorstellingen van twee partners: Het Nationale Ballet en
Nederlands Dans Theater. Daar waar mogelijk en relevant kunnen ook incidenteel aanvul-
lende samenwerkingen ontstaan met andere dansgezelschappen zoals ISH Dance
Collective. Waar het gaat om samenwerking in producties zoekt Het Balletorkest altijd
naar een partner die aanvullend is op de stijl en vaak ook het genre en de discipline van
Het Balletorkest.

Fair Practice Code

Het Balletorkest onderschrijft de Fair Practice Code en past deze toe. De Fair Practice
Code gaat uit van vijf kernwaarden, per waarde wordt onderstaand het perspectief van
Het Balletorkest weergegeven.

Solidariteit

Wat de eigen musici betreft volgt Het Balletorkest de cao Nederlandse Orkesten. De gast-
spelers worden gecontracteerd via de Stichting Remplaganten op basis van kortlopende
arbeidsovereenkomsten waarvoor de cao remplaganten geldt. Sinds de introductie van

de WAB zijn de beloningsniveaus van gastspelers en vaste spelers gelijkgeschakeld. Het
gemiddelde uurtarief voor gastspelers is in 2025 ruim €64,- per uur; alle uren worden op
dezelfde wijze berekend en beloond, ook de reisuren binnen de werktijd. Daarmee kunnen
we concluderen dat we voldoen aan een eerlijke praktijk. Eind 2024 is besloten de gewenste
110% schaalsprong voor vaste musici per 1 januari 2025 te effectueren. Daarmee komt het
salaris van de musici van Het Balletorkest overeen met die van de meeste andere orkesten
in de Randstad. Het uurtarief voor gastspelers is hieraan aangepast.

In onderstaande tabel is het aantal personen, de gerelateerde fte's of uren en de daarmee
gemoeide kosten weergegeven over 2025 en 2024 conform het Handboek van het ministe-
rie van OC&W.

Duurzaamheid

Duurzaamheid is een belangrijk thema binnen Het Balletorkest. Er wordt geinvesteerd in de
ontwikkeling van medewerkers . Wat betreft het milieu inventariseert Het Balletorkest sinds
2022 wat de voetafdruk is van transportbewegingen van musici bij tournees en van het ver-
voer van instrumenten. Het reizen naar locaties elders in Nederland gaat collectief per bus.
In 2025 zijn hier mede door vele wisselingen in de staf geen verdere stappen in gezet.

Vertrouwen

Kwaliteit is bij Het Balletorkest uitgangspunt, het is het focuspunt van onze werkzaamheden
en het startpunt van het gesprek. De kwaliteit van de voorstellingen door Het Balletorkest

is onverminderd hoog. Toch kunnen een aantal zaken nog beter. Denk aan een betere
akoestiek in de repetitieruimte, de werkdruk, maar ook zaken als veiligheid, communicatie
en onderling vertrouwen.

Werkzame personen

2025 2024
aantal aantal fte / bedrag aantal aantal fte / bedrag
pers uren pers uren

uren werkweek fte 37 uur 37 uur
werknemers in 46 34,26 fte € 3.642.068 50 37,1 fte € 3.529.878
vaste dienst
(onbepaalde tijd)
werknemerin 6 4,65 fte €229.927 1 0,8 fte €22.720
tijdelijke dienst
(bepaalde tijd)
ingehuurde 204 31.899 uur €1.873.848 205 29.832 uur €1.552.591
zelfstandige /
freelancers
Overige werkzame 0 fte €- 0 0 fte €-
personen
Stagiair(e)s 0 fte €- 0 0 fte 0
vrijwilligers 0 fte 0 0 fte
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Vertrouwen staat aan de basis van kwaliteit en kwaliteitsverbetering. Het is een noodzake-
lijke voorwaarde om onderwerpen op dat gebied bespreekbaar te kunnen maken zodat ook
daadwerkelijk vooruitgang wordt geboekt. Dit onderwerp, evenals de andere onderwerpen,
staan veelvuldig op de agenda in bijeenkomsten met de OR, de Artistieke Commissie en de
Raad van Toezicht en is onderwerp tijdens de gesprekscyclus en enquéte.

Transparantie

Het Balletorkest opereert transparant. Jaarverslagen worden extern gepubliceerd op

de website. Verslagen van de vergaderingen met de OR en AC worden op intranet gepubli-
ceerd. Er is zowel een interne als een externe vertrouwenspersoon die jaarlijks een verslag
maken, en er is een bedrijfsarts. Bij geschillen tussen werkgever en werknemer over
interpretatie van de cao is er een externe geschillencommissie.



REFLECTIE

OP DE

PRESTATIE-
AFSPRAKEN

Het jaar 2025 markeert de start van de nieuwe
beleidsperiode en daarmee ook de nieuwe prestatie-
afspraken die zijn gemaakt als onderdeel van de
vernieuwde bis-aanvraag. De eerste tabel geeft de
realisatie van de prestaties over 2025 weer tegenover

het plan 2025-2028.

AANTALLEN PER JAAR

IEDER JAAR IN PERIODE 2025 T/M 2028 BOEKJAAR 2025

voorstellingen/ | producties/ voorstellingen/ | producties/

activiteiten programma’s bezoeken activiteiten programma'’s bezoeken
HNB 80 8 125.000 77 9 113.895
NDT 10 1 12.000 7 1 4.968
NBA 2 1 3.000 2 1 2.664
YPG 1 1 1.500 1 1 1.445
Familie/schoolproductie 8 1 5.200 10 2 5.338
Vertelconcert 3 1 2.400 5* 1.866
Choreografic Academy 1 1 100 0 0 0
Workshops op scholen 60 1 1.500 23 588
Bezoeken NBA
aan repetities 3 1 75 4 1 100
TOTAAL 168 16 150.775 124 15 130.864

*Familie/schoolproducties en Vertelconcerten zijn verschillende benaderingen van de zelfde 2 programma'’s: Assepoester en THOR




De kern van de prestatieafspraken bestaat uit de begelei-
dende taak van Het Nationale Ballet en NDT. Hiervoor zijn
respectievelijk 80 en 10 voorstellingen per jaar begroot
ten tijde van het opstellen van het Activiteitenplan 2025-
2028. De planningsbesluiten voor aantallen producties en
voorstellingen liggen daarbij volledig bij de directies van
Het Nationale Ballet en het NDT. Het Balletorkest volgt die
planning en heeft tussen beide partners slechts een coor-
dinerende rol om te zorgen dat beide seizoensplanningen
zo veel als mogelijk naast elkaar kunnen bestaan en

de capaciteit van het orkest maximaal wordt benut.

In 2025 speelde Het Balletorkest 77 reguliere voorstellin-
gen met Het Nationale Ballet. De samenwerking met de
afdeling Development via het International Young Patrons
Gala valt binnen het OC&W-verantwoordingformulier
(speellijstapplicatie) onder het aantal voorstellingen en
producties met Het Nationale Ballet en komt daarmee op
78. Het Balletorkest houdt qua prestatieafspraak het vier-
jarig gemiddelde in de gaten en kijkt met vertrouwen naar
het behalen van de begrote aantallen tot aan het einde van
de beleidsperiode. Zo toont de vrijwel definitieve planning
voor het volgende boekjaar 87 reguliere voorstellingen.
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Sinds het indienen van het Activiteitenplan 2025-2028 is
het aantal live begeleidingen van NDT met groot orkest
door dit gezelschap licht naar beneden bijgesteld: van 10
naar 7. Daar staat tegenover dat in de jaren (seizoenen)
waarin een ensemble van HBO-musici wordt ingezet er
tussen de 20 en 30 voorstellingen live worden begeleid.

In sommige seizoenen is zelfs sprake van een combinatie
van de inzet van groot orkest en ensemble, waarbij het
ensemble in principe standaard mee gaat op tournee door
Nederland.

Afhankelijk van de resterende beschikbare orkestcapa-
citeit en financi€éle middelen ontwikkelt Het Balletorkest
een eigen voorstelling die zowel als familievoorstelling kan
worden gespeeld of als schoolvoorstelling. Dit afhankelijk
van de programmering van de betrokken theaters en edu-
catieve partners. In 2025 speelde het orkest zowel de eigen
voorstelling Assepoester als THOR.

Indien mogelijk worden hier workshops voor de betrok-
ken scholen aan gekoppeld, om tot een maximale impact
van de productie te komen. In 2025 werd het doel van 60
workshops door planningsproblemen niet gehaald. Ook
hiervoor geldt dat in de komende jaren hier extra aandacht
voor is, zodat het vierjaarlijks gemiddelde voor deze pres-
tatie binnen bereik komt.

2025

2024

PROGRAMMA'S aantal aantal bezoeken aantal | aantal bezoeken
Symfonisch programma met grote bezetting 0 0

(>80 musici)

Symfonisch programma met middelgrote 2 2

en kleine bezetting

(>14 en <= 80 musici)

Symfonisch programma met ensemble bezetting 0 0

(<= 14 musici)

Begeleidende programma’s 12 11

Totaal Programma’s (1+2+3+4) 14 0 13 0
Waarvan online programma’s

VOORSTELLINGEN / ACTIVITEITEN aantal aantal bezoeken aantal | aantal bezoeken
Reguliere voorstellingen

Reguliere voorstellingen standplaats 0 0 0 0
Reguliere voorstellingen buiten standplaats 10 5.338 4 1.858
Reguliere voorstellingen buitenland 0 0 0 0
Reguliere voorstellingen online 0 0 0 0
Totaal reguliere voorstellingen (14-17) 10 5.338 4 1.858
Specificatie reguliere voorstellingen

Gratis bezoeken (zaal) 173 23
Gratis bezoeken (online) 0 0
Betaalde bezoeken (zaal) (7+8+9-12) 5.165 1.835
Betaalde bezoeken (online) (10-13) 0 0
Schoolgebonden voorstellingen

Zaal 5 1.866 5 2.476
Online 0 0 0 0
Schoolgebonden voorstellingen totaal (28+29) 5 1.866 5 2.476
Begeleidingen

Begeleidende activiteiten 87 122.972 97 134.863
Totaal voorstellingen (18+30) 15 7.204 9 4.334
Schoolgebonden activiteiten

Op locatie 23 588 3 70
Online 0 0 0 0
Totaal schoolgebonden activiteiten (40+41) 23 588 3 70
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FINANCIEN

2025 2024 2025 2024
ACTIVA PASSIVA
Vaste activa Eigen vermogen
I Immateriéle vaste activa Stichtingskapitaal €45 €45
Il Materiele vaste activa €117.022 €132.323 | Algemene reserve €1.687.750 €1.928.038
Il Financi€le vaste activa Il Bestemmingsreserves
Il Bestemmingsfondsen
Totale vaste activa €117.022 €132.323 Totaal eigen vermogen €1.687.795 @ €1.928.083
Vlottende activa Voorzieningen
IV Voorraden V Voorzieningen €5.000 €5.000
V Vorderingen €341.791 €219.606
VI Effecten €- Totale voorzieningen €5.000 €5.000
VIl Liquide middelen €2.075.152 €2.554.119
Langlopende schulden
Totale vlottende activa €2.416.943 €2.773.725 VI |ang|opende schulden
TOTALE ACTIVA €2.533.965 €2.906.048 Totale langlopende €- €-
schulden > 1 jaar
Kortlopende schulden
VIl kortlopende schulden €841.170 €972.965
Totale kortlopende €841.170 €972.965
schulden <1 jaar
TOTALE PASSIVA €2.533.965 €2.906.048

Reflectie op de balans

e Eris in 2025 geen voorziening voor oninbare vorderingen
noodzakelijk (2024: € 0).

e Onder de debiteuren is één vordering met een looptijd
langer dan één jaar, deze was door een misverstand niet
voldaan.

e Bij de overlopende activa 4 € 123.827 betreft het in de
eerste plaats een nog te ontvangen bedrag van het UWV
(€ 98.000), vooruitbetaalde huur, verzekeringspremies en
nog te ontvangen rente spaarrekeningen.
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De liquide middelen bedroegen ultimo 2025 € 2.075.152
tegenover € 2.554.119 in 2024. De liquide middelen zijn
samengesteld uit direct opvraagbare banksaldi

(€ 1.575.152) en een korte termijndeposito (€ 500.000).

Het totale eigen vermogen daalde als gevolg van het
negatieve exploitatieresultaat van €1.928.083 naar
€1.687.795. Met deze daling werd in de bestuursbegroting
over 2025 rekening gehouden vanwege de investeringen
die zijn gedaan in de eigen productie THOR. Het totale
eigen vermogen is eind 2025 voldoende om tegenvallende
resultaten in de exploitatie in de komende jaren zelfstandig
op te vangen.

Reflectie het exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat over 2025 bedroeg -€240.288
tegenover -€54.689 in 2024. Het negatieve exploitatiere-
sultaat is vrijwel volledig toe te schrijven aan de investe-
ringen die in dit boekjaar zijn gedaan in de eigen productie
THOR. De reguliere bedrijfsvoering - te zijn het leveren van
het begeleidend orkest aan Het Nationale Ballet en NDT

- leidtin principe tot een neutraal exploitatieresultaat en
daarmee in lijn met de meerjarenbegroting zoals ingediend
bij de het ministerie van OC&W.

Reflectie op de financiéle positie van de stichting

De financiéle positie van Het Balletorkest is vooralsnog
gezond. Het eigen vermogen is groot genoeg om tegen-
vallers in de exploitatie de komende jaren op te vangen.

In eerdere jaren is gerapporteerd over de doelstelling om
een deel van het eigen vermogen te investeren in een eigen
repetitielocatie (De Oosterkerk in Amsterdam). Op de
beslissing om dit plan stop te zetten is in het jaarverslag
over 2024 gereflecteerd. Als gevolg hiervan is enige ruimte
ontstaan om meer te investeren in de artistieke kwaliteit,
haar aandeel in muziek-educatieve producties en in positi-
onering van het orkest.

De financiéle positie van de stichting hangt sterk af van
de mate waarin de subsidieverstrekker meebeweegt met
de stijgende werkgeverslasten van Het Balletorkest. Als
begeleidend orkest met vrijwel geen mogelijkheden tot
het genereren van eigen inkomsten is het essentieel dat
de subsidiebeschikking 2025-2028 jaarlijks wordt aange-
vuld met een loonindexatie om de stijgende salarislasten
als gevolg van het uitvoeren van de Fair Practice Code te
compenseren.

Als enige aanvullende baten heeft Het Balletorkest
financiéle afspraken met Het Nationale Ballet over het
doorberekenen voor een deel van de remplaganten. Deze
inkomstenscomponent is niet bedoeld en niet (voldoende)
geschikt voor het compenseren van de stijgende totale
loonkosten. De financiéle positie van de stichting zal direct
verslechteren op het moment dat de subsidieverstrekker
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niet voldoende middelen vrijmaakt voor loon- en prijsstij-
gingen. Tot slot wordt opgemerkt dat bij eerdere loon- en
prijsbijstellingen op de subsidietoekenning een verhouding
van 70-30 werd toegepast, daar waar de personeel-mate-
riéle kostenverhouding bij Het Balletorkest 90-10 bedraagt.
Dit gegeven leidt daarmee hoe dan ook tot aanzienlijke
druk op de reguliere exploitatie. Het Balletorkest bena-
drukt - gelijk aan de oproep vanuit de VVNO en de Raad
voor Cultuur - het belang van een wettelijk vastgelegde
loon- en prijsbijstelling om verdere uitholling van de
financiéle bedrijfsvoering van beroepsorkesten en andere
professionele kunsteninstellingen te voorkomen.

Risicoanalyse zie pagina 42+43

Verbondenheid met Stichting Remplacanten

Het Balletorkest

De Stichting Remplacanten Het Balletorkest (SR Het
Balletorkest) heeft ten doel het beschikbaar stellen van
musici, dirigenten, solisten en andere medewerkers aan
Stichting Het Balletorkest in het kader van de doelstelling
van het orkest en eventueel aan andere orkesten of ensem-
bles, bestaande uit beroepsmusici. In de praktijk komt het
erop neer dat gastspelers die spelen bij Het Balletorkest
steeds korte tijd in dienst zijn van de SR Het Balletorkest.
De activiteiten van de SR Het Balletorkest liggen daarmee
direct in het verlengde van die van Het Balletorkest.

Het bestuur van de SR Het Balletorkest bestaat uit de or-
kestmanager en directeur-bestuurder die in dienst zijn bij
Het Balletorkest. Samenvattend kan daarmee gesteld wor-
den dat zowel wat betreft de activiteiten als het bestuur de
beide stichtingen in sterke mate met elkaar verbonden zijn.
De activiteiten van SR Het Balletorkest worden daarmee
beschouwd als een interne aangelegenheid van Het
Balletorkest. De kosten die SR Het Balletorkest maakt,
worden doorbelast aan Stichting Het Balletorkest. Het
betreft enkel en alleen de kosten inhuur gastspelers,

deze bedroegen in 2025 €1.934.547,-.



BATEN 31 December Begroting 31 December
2025 2024

Eigen inkomsten 2025 2025 2024

1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5): €91.643 €30.000 €32.661

2 Recette / kaartverkoop

3 Uitkoop (alleen podiumskunsten) €91.643 €30.000 €32.661

4 Partage (alleen podiumskunsten)

5 Overige

6 Publieksinkomsten buitenland

7 Totaal Publieksinkomsten (1+6) €91.643 €30.000 €32.661

8 Sponsorinkomsten

9 Vergoedingen coproducent

10 overige directe inkomsten €506.433 €572.324 €450.597

11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) €506.433 €572.324 € 450.597

12 TOTAAL DIRECTE INKOMSTEN (7+11) €598.076 €602.324 €483.258

13 Indirecte inkomsten

14 Private middelen - paerticulieren incl. vriendenverenigingen

15 Private middelen - bedrijven €- €-

16 Private middelen - private fondsen €55.000 €20.000

17 Private middelen - goede doelenloterijen €-

18 Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17) €55.000 €- €20.000

19 TOTAAL EIGEN INKOMSTEN (12+13+18) €653.076 €602.324 €503.258

20 Baten in natura

Subsidies

21 Totaal structureel OCW €6.099.301 €5.600.400 €5.555.722

22 Totaal structureel Provincie

23 Totaal structureel Gemeente

24 Totaal structurele publieke subsidie overig

25 Totaal structurele subsidies (21+22+23+24) €6.099.301 €5.600.400 €5.5655.722

26 incidentele subsidies

27 Totaal subsidies (25+26) €6.099.301 €5.600.400 €5.555.722

TOTALE BATEN (19 +20+27) €6.752.377 €6.202.724 €6.058.980
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LASTEN 31 December Begroting 31 December
2025 2024
1 Beheerlasten materieel €223.523 €198.779 €201.424
2 Beheerlasten personeel €374.494 €396.826 €505.243
3 Beheerlasten totaal (1+2) €598.017 €595.605 €706.667
4 Activiteitenlasten materieel €510.891 €317.123 € 248.766
5 Activiteitenlasten personeel €5.907.868 €5.319.996 €5.188.395
6 Activiteitenlasten totaal (4 +5) €6.418.759 €5.637.119 €5.437.161
TOTALE LASTEN (3+6) €7.016.776 €6.232.724 €6.143.828
7 Saldo uit gewone bedrijfsvoering €-264.399 €-30.000 €-84.848
(Totale Baten - Totale Lasten)
8 Saldo rentebaten/ -lasten €23.842 €30.000 €30.159
EXPLOITATIERESULTAAT (7+8) €-240.557 €- €-54.689
RESULTAATBESTEMMING
Toevoeging/Onttrekking aan:
Algemene reserve €-240.557 €-54.689
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RISICOANALYSE

IMPACT \ KANS - HOOG GEMIDDELD

LAAG

HOOG (r1 ) (r2 )

langdurig verzuim musici Discrepantie indexering
en impact op extra loonkosten subsidie versus verplichte
loonstijgingen

@

Herziening orkestenbestel met
wegvallen subsidie HBO

Q

Partner-afhankelijkheid

GEMIDDELD R5

Exploitatiedruk

LAAG R6 R7

Impact langdurig verzuim op Inbreuk op de sociale

speelkwaliteit orkest veiligheid
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R8

Personele wisselingen

R9

Freelance beschikbaarheid

R10
operationele risico's door
cyber aanvallen

LEGENDA & TOELICHTING

KRITIEK (Hoog risico / Hoge impact)

@ langdurig verzuim musici en impact op

extra loonkosten
Risico: zwaarte van het werk als musicus voor balletrepertoire
(lang), kans op blessures met langdurig verzuim als gevolg is
groot, in het bijzonder bij leeftijd van 50+
Beheersing: beleid rondom duurzame inzetbaarheid prioriteren
met focus op fysiek onderhoud (sport & beweeg regelingen)
Beheersing: Passend en verlofbeleid dat deels leeftijdsgericht is.
Moet voor zowel werkgever als werknemer betaalbaar zijn
Beheersing: Onderzoeken of verzuimverzekering financieel
voldoende mitigerend is voor de financiéle risico’s van langdurig
verzuim

@ Discrepantie indexering subsidie versus verplichte
loonstijgingen

Risico: De semi- structurele loonstijging vanuit de cao Neder-

landse Orkesten wordt niet standaard en niet volledig gecom-

penseerd door loonbijstelling op de meerjarige subsidie vanuit

het ministerie van OC&W.

Beheersing: Lobby bij het Ministerie van OCW voor volledige

indexatie en scherpe sturing op de (staf)kosten.

Beheersing: Strikter budgettair kader.

SIGNIFICANT (Gemiddeld risico / Gemiddelde impact)

@ Herziening orkestenbestel met wegvallen

subsidie HBO
Risico: HBO is vanuit taakstelling vrijwel volledig afhankelijk van
Rijkssubsidie. Er is geen alternatieve financiering mogelijk om
deze taakstelling uit te voeren.
Beheersing: positionering helder blijven maken aan de politiek en
RvC. Verwevenheid en synergie met Het Nationale Ballet en NDT
blijven ontwikkelen en uitdragen.
Beheersing: via/met de VVNO optrekken voor behoud orkes-
tenbestel met duidelijke taakstellingen en benadrukken van de
verschillen in taken, bedrijfsmodellen en impact.

@ Partnerafhankelijkheid:

Risico: Wijzigingen in de programmering van HNB of NDT met
negatieve gevolgen voor orkestinzet

Beheersing: Vastleggen van volume-afspraken in het nieuwe
contract met HNB (tot 2028) en strategisch overleg op directie-
niveau.

RS Exploitatiedruk

Risico: Totaalpakket werkzaamheden (inclusief eigen producties)
i.c.m. risico’s kosten langdurig verzuim met zeer beperkt
verdienvermogen zorgt voor spanning op de begroting.
Beheersing: afschalen eigen producties om kern prestatie-
afspraken binnen een gezonde begroting te kunnen voldoen
Beheersing: ontwikkelen aanvullende verdienmodellen voor
(semi-commerciéle) inzet orkest/ensembles
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GEMATIGD (Gemiddeld-lager risico)

R6 Personele wisselingen:

Risico: Verlies van institutionele kennis door vijf nieuwe stafleden
en directiewissel in 2025.

Beheersing: Inzet van interim-expertise tijdens de transitie en
een versneld on-boarding programma voor nieuwe medewer-
kers.

Risico: stafposities enkelvoudig bezet zonder overlap met andere
functies. Bij uitval van een staflid is er weinig back-up om direct
taken over te nemen

Beheersing: goed documenteren van alle werkprocessen per
functie en die geregeld doorspreken in stafoverleg

Risico: Afhankelijkheid van ca. 200 gastspelers voor de orkestbe-
zetting.

Beheersing: Actief relatiebeheer met remplaganten en het bie-
den van een kwalitatief hoogwaardige werkomgeving.

R7' Impact langdurig verzuim op speelkwaliteit orkest
Risico: bij structureel hogere uitval van musici uit de vaste kern
van het orkest kan de bewezen kwaliteit en ervaren samenspel
onder druk komen te staan

Beheersing: onderhouden van uitstekende relaties met een
grote groep remplaganten en per functie in het orkest meerdere
remplaganten van bewezen kwaliteit betrokken houden bij Het
Balletorkest.

R8' Inbreuk op de sociale veiligheid (en de gevolgen
hiervan)

Risico: door o.a. de hiérarchische structuur van een orkest en de

hoge werkdruk die hoort bij een artistiek hoogstaande beroeps-

praktijk bestaat het gevaar van inbreuk op de sociale veiligheid,

zowel voor eigen orkestleden als remplaganten.

Beheersing: beleid voeren op feedbackcultuur, uitvoeren van de

gesprekscyclus, meldroute continu onder de aandachtbrengen

inclusief vertrouwenspersonen, delen van het jaarrapport ver-

trouwenspersonen.

BEHEERSBAAR (Lager risico)

R9' Freelance beschikbaarheid

Risico: HBO leunt aanzienlijk op de beschikbaarheid van freel-
ance musici (remplaganten). Het totale aanbod hiervan en de
speelkwaliteit liggen buiten ons bereik van invloed.

Beheersing: Goed onderhouden netwerk van remplacanten, deze
groep meenemen in de orkestontwikkeling en een jaarlijks HBO
evenent.

Beheersing: aanvoerders een duidelijke rol en verantwoorde-
lijkheid geven in up-to-date houden van lijsten met geschikte
remplaganten.

R10 Operationele risico’s bij cyber aanvallen

Risico: uitvallen van cruciale IT systemen waardoor de
continuiteit van de organisatie in gevaar komt

Beheersing: voor alle IT-systemen de beveiligingsprotocollen
en software up-to-date houden met/via onze externe systeem-
beheerder (zit reeds in gemaakte prestatieafspraken met deze
leverancier van diensten).

Beheersing: regelmatige awareness-training voor werknemers
om phishing en andere vormen van digitale oplichting en cyber
fraude te herkennen en voorkomen.




VERSLAG VAN
DE RAAD VAN
TOEZICHT
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Jaarrekening

De door de directie opgestelde jaarrekening over het boek-
jaar 2025 is gecontroleerd door Horatio Accountants. De
verklaring van de accountant is opgenomen in de verant-
woording. De directie heeft de jaarrekening ter goedkeu-
ring voorgelegd aan de Raad van Toezicht. De raad heeft
mede op grond van de accountantsverklaring en het bijbe-

horende verslag de jaarrekening goedgekeurd waarna deze

door de directie is vastgesteld. Besloten is om in overleg
met de directie het exploitatiesaldo van -€240.288,- ten
laste te laten komen van de Algemene Reserve.

Toezicht en zelfevaluatie

De Raad van Toezicht heeft in 2025 vier maal regulier
vergaderd. Daarnaast is er veel overleg geweest rondom
de werving en selectie van de nieuwe directeur-bestuurder.
De onderwerpen die in de raad werden besproken waren:
werving & selectie nieuwe directeur-bestuurder plus de
overdracht vanuit de directeur ad interim, de financiéle
positie van de stichting, de strategische invulling van het
HR-beleid, sociale veiligheid binnen het orkest en de
sector als geheel, het nieuwe samenwerkingscontract
met Het Nationale Ballet en de prestatieafspraken met het
ministerie van OC&W. In 2025 vond ook de zelfevaluatie
plaats, begeleid door een externe adviseur.

De raad hecht grote waarde aan een continue professio-
nele ontwikkeling en een open, constructieve samenwer-
kingscultuur. In het verslagjaar heeft de raad uitvoerig
stilgestaan bij zijn eigen functioneren middels de jaarlijkse
zelfevaluatie. De belangrijkste uitkomsten en actiepunten
worden hieronder toegelicht.

Cultuur en Samenwerking

De raad heeft afgesproken de onderlinge communicatie

te intensiveren door elkaar vaker directe en persoonlijke
feedback te geven. Dit proces wordt geborgd door elke
vergadering af te sluiten met een korte evaluatie. Deze
open cultuur vormt tevens de basis voor zorgvuldige (her)
benoemingsprocedures, waarbij de raad collectief vaststelt
welke competenties noodzakelijk zijn voor de toekomst

van de organisatie. In het kader van opvolging is specifiek
gesproken over het profiel van de nieuwe voorzitter.

Governance en Integriteit

Integriteit blijft een prioriteit; potenti€le belangenverstren-
geling is een vast onderwerp van gesprek, waarbij specifie-
ke situaties van leden proactief worden getoetst. Daar-
naast is de overlegstructuur met de organisatie verstevigd.
Er vindt periodiek overleg plaats met de Ondernemings-
raad en de Artistiecke Commissie.

Strategie
De voortgang van het vierjarige strategisch plan komt
vaker als vast punt op de agenda.
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Structuur

Eris besloten geen extra commissies in te stellen. De
terugkoppeling vanuit bestaande commissies en contac-
ten met de bestuurder is nu gestructureerd vastgelegd
in de vergadercyclus.

Om de focus op de koers van Het Balletorkest te behou-
den, zijn de volgende operationele afspraken gemaakt:

De agenda volgt de bedrijfsvoeringcyclus en de verant-
woordingscyclus als gevolg van de subsidierelatie(s).
Financiéle onderwerpen worden in eerste instantie
door de directeur-bestuurder voorbereid met de audit
commissie. Deze commissie adviseert in de reguliere
RvT-vergaderingen de overige leden over de belangrijk-
ste punten.

Goedkeuring van de begroting en jaarrekening vindt
plaats in de voltallige raad.

De agenda wordt zo opgesteld dat de directeur-bestuur-
der maximaal gebruik kan maken van de in de raad aan-
wezige ervaring en expertise. Onderwerpen zijn zoveel
als mogelijk strategisch ingestoken.

Ondersteuning

De raad is in overleg met de bestuurder over de invulling
van de secretari€le ondersteuning, waarbij naast digitale
hulpmiddelen ook de behoefte aan aanvullende ondersteu-
ning is vastgesteld.

Samenstelling Raad van Toezicht

De samenstelling van de (onbezoldigde) Raad van
Toezicht van Het Balletorkest in 2025 is in onderstaande
tabel weergegeven. Daarbij zijn tevens de rollen, functies
en nevenfuncties vermeld. Opgemerkt wordt dat de leden
van de raad worden geworven op basis van vooraf opge-
stelde profielen en op basis van een formele procedure.

De raad kende in 2025 twee subcommissies. De remu-
neratie commissie verzorgt de beoordeling van de direc-
teur-bestuurder, bereidt de zelfevaluatie van de raad voor
en neemt het voortouw bij de voorbereiding van de wer-
vingsprocedure directeur en leden voor de raad. De audit
commissie was vanuit de raad gedelegeerd om nauwgezet
naar de jaarcijfers te kijken, hierover het gesprek met de
externe accountant te voeren en de raad te adviseren over
goedkeuring van de cijfers. De audit commissie kwam

in 2025 tweemaal bijeen voor overleg, o.a. met de direc-
teur-bestuurder en zakelijk manager.




NAAM ROL FUNCTIE NEVENFUNCTIES
Mevr. Drs. M.J.C. Voorzitter | Toezichthouder, (bestuurs) | e Rijksbestuurder Noord Hollands archief
Heeremans adviseur publieke sector, e Lid commissie geweldstoepassing politie
sparringpartner lokale eenheid Noord Holland
politici e Voorzitter RVl Kennemerhart
e Lid bestuur Vrienden van de Voedselbank
Haarlem e.o
Dhr. A.P Bersee Lid Zelfstandig adviseur en Lid RvT Bibliotheek de Bollenstreek
toezichthouder
Dhr. M.W.H. Lid Partner The Source BV ¢ Hallo® , voorzitter bestuur
van Honk Bestuurder Elzen Kliniek e Raad van Advies Diavantis
Managing director e Voorzitter Stichting Cultuurfonds Bos en Dijk
Elastique B.V.
Dhr. R.S. van Boxtel | Lid COO en General Counsel
bij Otrium
Mevr. K.M. Botman Lid CFO bij Rewire e Stichting Kennemerhart Lid Raad van Toezicht
Mevr. M.R. van Lid Professioneel commissaris | e Lid Raad van Toezicht TNO en voorzitter Audit

Dongen
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en adviseur

Committee (sinds 01-11-2024)

¢ Lid Raad van Commissarissen Rabobank, sinds
25-09-2024, voorzitter Audit Committee, lid Risk
Committee

¢ lid RvC Centraal Beheer PPl en voorzitter ARC

e Vice-voorzitter Raad van Commissarissen
Optiver, voorzitter
Audit Committee en voorzitter remuneratie en
nominatie committee

¢ Vice-voorzitter Raad van Toezicht Kadaster en
voorzitter Audit committee (tot 9-2025)

e Senior Advisor Blackfin Capital Partners

e Onafhankelijk voorzitter Advisory Council van
uMunthu | en Il impact fund, Goodwell
Investments

Het rooster van aftreden van de Raad van Toezicht is als volgt:

NAAM AANGESTELD HERBENOEMD AANSTELLING EINDIGT
UITERLIJK:

Mevr. Drs. M.J.C. 2017 2021 2025

Heeremans Zomer 2026

Dhr. A.P Bersee 2022 2024 2030

Dhr. M.W.H. 2014 2018 2022

van Honk (Eind 2025)

Dhr. R.S. van Boxtel 2020 2024 2028

Mevr. K.M. Botman 2023 2024 2031

Mevr. M.R. van 2023 2031

Dongen

Mutaties

De zittingstermijn van twee leden is in 2024 verlengd om
zo continuiteit en borging van kennis te bewerkstelligen
tegen de achtergrond van de vele wijzigingen in de (artis-
tiek) staf. Deze verlenging is onderbouwd in een brief aan
de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap d.d.
20 januari 2025 en is mondeling toegelicht in een gesprek
met onze accountmanager op 6 februari 2025.

Tijdens de RvT-vergadering van december 2025 heeft
de raad afscheid genomen van de heer Michel van Honk,
die sinds 2014 in de raad zitting nam. Het Balletorkest

is Michel zeer veel dank verschuldigd voor dit lange
commitment, zijn blijvende frisse blik op de organisatie
en scherpe analyses.
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In juni 2026 zal voorzitter mevrouw Marianne Heeremans
afscheid nemen als voorzitter en lid van de raad. Marianne
had sinds 2017 zitting in de raad en heeft als voorzitter en
lid van de remuneratie commissie een grote betrokkenheid
getoond bij de stichting. Ook haar is veel dank verschul-
digd voor haar bijdrage aan de continuiteit en gezondheid
van de organisatie.

De raad heeft besloten de heer Rutger van Boxtel (1987)

te benoemen als nieuwe voorzitter. Hij zal per juni 2026 het
stokje van Marianne overnemen. Rutger is in het dagelijks
leven COO en Legal Council van Otrium, een B-Corp
online retailer van grote modemerken.



Vaste musici
Het Balletorkest
2025

1e viool

e Hebe Mensinga
concertmeester

e Sarah Oates
concertmeester

¢ Kotaro Ishikawa
plaatsvervangend concertmeester

e Suzanne Huijnen
2e concertmeester

e Robert Cekov

e Jan Eelco Prins

e Tinta Schmidt von Altenstadt

e Majda Varga - Beijer

2e viool
e Arnieke Ehrlich
aanvoerder
e Radka Dijkstra-Dohnalova
plaatsvervangend aanvoerder
e Yumi Goto
plaatsvervangend aanvoerder
e Christiane Belt
e Willy Ebbens

Altviool
e Naomi Peters
aanvoerder
e Maria Ferschtman
plaatsvervangend aanvoerder
e Arwen Salama - van der Burg
plaatsvervangend aanvoerder
e Joél Waterman

Cello
e Artur Trajko
aanvoerder
e Evelien Prakke
plaatsvervangend aanvoerder
e Lies Schrier
plaatsvervangend aanvoerder
¢ Willemiek Tavenier

Contrabas

e Jean-Paul Everts
aanvoerder

e Annelies Hemmes
plaatsvervangend aanvoerder

e Lucia Mateo Calvo
plaatsvervangend aanvoerder
(tot 1-8-2025)
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Fluit

¢ Sarah Ouakrat
aanvoerder

e Marie-Cécile de Wit
2e fluit en piccolo

Hobo

e Juan Esteban Mendoza Bisogni
aanvoerder

¢ Avesta Yusufi

2e hobo en althobo (per 15-11-2025)

Klarinet
e Ina Hesse
aanvoerder
o Joris Wiener
2e klarinet en basklarinet

Fagot

¢ Janet Morgan
aanvoerder

e Maud van Daal
2e fagot

Hoorn

e Christiaan Beumer
aanvoerder

e Ward Assmann
aanvoerder

Trompet
e Erik Torrenga
2e trompet

Trombone

e Bram Peeters
aanvoerder (tot 1-9-2025)

¢ Wilco Kamminga
aanvoerder

Bastrombone
e Marijn Migchielsen

Pauken
o Peter de Vries
aanvoerder (tot 8-5-2025)
¢ Robin Bodez
aanvoerder (per 1-10-2025)

Slagwerk
e Richard Jansen
aanvoerder

Harp
e Jet Sprenkels
aanvoerder

Staf
Het Balletorkest
2025

e Esther Kann
Office manager
e Xandra Rotteveel
Office manager a.i.
e Julia Groen
Planner (per 1-2-25)
o Willemiek Tavenier
Medewerker planning & productie
e Nienke de Boer
Muziekbibliothecaris
e Ruben Sanderse
Assistent-muziekbibliothecaris
e Aiske Fonda
Codrdinator muziek
e Jack van Heugten
Bode / Assistent-orkestmanager
e Diederik Meijnckens
Bode / Assistent-orkestmanager
e David Eijlander
Orkestmanager (tot 1-3-2025)
e Myrthe Nieuwenhuizen-Peigné
Orkestmanager (per 22-4-2025)
e Katharina Schonberg
HR-Generalist (tot 2-10-2025)
e Marja Hartman
HR-Generalist a.i.
e Barbara Roelofs
HR-Generalist (per 25-2-2025)
e Inken Wemheuer
Zakelijk manager
e Jean Paul Du Marchie
Administrateur (extern)

o Koen Kessels
Chef-dirigent

e Hein Glaubitz
Directeur-bestuurder a.i.
(tot 1-9-2025)

e Alexander Buskermolen
Directeur-bestuurder
(per 27-8-2025)



COLOFON

Teksten

Alexander Buskermolen, Aiske Fonda
Fotografie

Altin Kaftira, Michel Schnater,

Rahi Rezvani, Jack van Heugten,
Sjoerd Derine.

Beeldredactie

Julia Groen, Alexander Buskermolen
Ontwerp

Lesley Moore

©Stichting Het Balletorkest 2026

50




